UBND HUYEN HAM THUAN BAC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS HAM CHINH Poc lap — Tw do — Hanh phiic
S6: 23/KH-THCS ' Ham Chinh, ngay 06 thang 8 ndm 2020
KE HOACH CHIEN LUQC

Phat trién Truong THCS Ham Chinh
Giai doan 2020-2025 va tam nhin den nam 2030

Truong THCS Ham Chinh duge thanh 1ap nam 1995 theo Quyét dinh sé
1088/QD-UBND, ngay 04/07/1995 cua Chu tich Uy ban nhidn dan Tinh Binh
Thuan. Truong dugc xdy dung trén dia ban thon Binh Lam, x4 Ham Chinh, huyén
Ham Thuén Bic, tinh Binh Thuén. Téng dién tich ctia nha truong 1a 8,982,4 m?.
Dén nay, trai qua gin 25 nim phén ddu trudng thanh, tap thé can bo, gido vién,
nhén vién nha trudng luén doan két mot long hoan thanh t6t st ménh lich sir “trdng
nguoi” 16n lao ma Dang va Nha nudc giao phd, 1a dia chi tin cdy cta céc bic cha
me hoc sinh.

Cung véi sy ¢b gang nd luc ctia thay va trd, sy quan tdm chi dao cta céc cap
cac nganh, chinh quyén dia phuong, nam hoc 2015-2016 nha truong vinh du dugc
don nhan danh hiéu truong dat chuan Quéc gia. Nha truong da, dang ngay cang
khéng dinh vi thé va uy tin trude cac cap lanh dao va nhan dan.

Ké hoach chién luoc phat tridn nha truong doan 2020-2025 tdm nhin dén
nam 2030 nham xac dinh rd dinh huong, muc tiéu chién lugc va céc giai phap chu
yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 14 co s& quan trong cho cac quyet sach
ctia Hoi ddng trudong va hoat dong cta Ban gidm hiéu cling nhu toan thé can bo,
gido vién, nhan vién va hoc sinh nha trudng.

Xay dung va trién khai ké hoach chién luoc ctia Truong THCS Ham Chinh
la hoat dong cé y nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét cua Dang va
chinh sach ctia Nha nuée vé ddi méi gido duc phé thong. Cung cac trudong THCS
trong huyén xay dyng nganh gido dyc cua huyén nha phat trién theo kip yeu ciu
phat trién kinh té, xa hoi cua dat nuéc, hoéi nhap véi cac nude khu vuce va thé gisi.
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3. Can by quan Iy — Chuyén trach - Nhan vién
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II. Co sé vat chat.
T JE o Dién Dién tich
Dign tich | S6 phong | 80 phong | pps 00 hoc vitinh | tich nha | khu bin
truong by mon hoc X .
an tru
(mz) (L,H,S) e S6 ma (mz) (m?')
- s H,S shing § ay 7
8.982.4 3 16 1 30

- Phong Y te: |

~Phong Tu van tam ly: 0

- Phong Ho tro hoc sinh hoa nhép: 0

- Nha da nang: 0

_ 1 boi: (kién ¢b hay lap ghép) 0

- Trang thict bi day hoc:

+ Bang tuong tac: |

+ Méy chiéu : 2

+ Tivi: 7

+ Thu vién dién tu: 0

+ Phong Hoi Pong: 01

- Phong T6 bo mon: 01

+ Phong Doan thé: 01

+ Phong Doan doi+ Truyén thong: 01

+ Phong Hi¢u trudng: 01

+ Phong P. Hi¢u truong: 02

+ Phong hoc thong minh: 01

+ Phong thu vién: 01

+ Phong Thiét bi: 01

+ Vian phong: 01

V. Chét lwong day va hoc

Trong nam hoc 2019 - 2020, nha truong da dat duge mot so ket qua cu the

nhu sau:

+ Veé Hoc sinh

Hoc luc: Loai gioi 152/900. ty |

H

¢ 16,9%: loai kha 270/900, ty 1¢ 30.0%, loai
trung binh 464/900, ty 1¢ 51,5%: loai yeéu 14/900, ty 1é 1,6%; Hoc luc tir trung binh
tro 1én 886/900. ty 1€ 98,4% (sau kiém tra lai)




Hanh kiém: Loai tot: 472/900, ty 1& 52,4%: loai khé 358/9001 ty 1¢ 39,8%.
loai trung binh 70/900, ty 1€ 7,8%; Hanh kiém kha - tot: 830/900, ti 1¢:92,2%
Két qua thi HSG cae cap: 3 HS dat giai HSG L& Quy Don.
+Vé CB-GV:
- Xép loai Chuédn nghé nghiép:
Hiéu trudng, Pho Hiéu truong: 3 Kha
Gido vien: | Xuat sac: 52 Kha.
- GVDG cép trudong: 16 gido vién;
- Chién sf thi dua co s6: 4; Lao dong tién tién: 56
- Danh hiéu Truong: Tap thé lao dong tién tién.
V. Thuan l¢i — Thoi co.
- Phong GD&DT phé bién va chi dao kip thoi cac chu truong, hudng dan cua
nganh, tao diéu kién rat tot cho trudng hoat dong;

- Bang uy, UBND xa Ham Chinh rat quan tam dén cong tac gido duc, thuong
xuvén theo doi, chi dao cac hoat dong cua truong. Ban dai dién CMHS, céac doan
thé trong va ngoai nha truong ludn co su phéi hop van dong hoc sinh, hod tro tich
cue cho cong tac day va hoc cua truong.

- Tap the CB-GV-NV da s6 tré, nhiét tinh, nang dong, sdng tao. sin sang nhan
nhiém vu va c¢6 trach nhiém cao trong cong viée duge giao.

- Y thie tu hoc dé néng cao trinh d¢ chuyén mon cuia gido vién rat tot, hién co
44/60 CC.VC ¢6 trinh do dai hoc.

- bBa s6 hoc sinh ngoan, hién, 1 phép, c6 nhiéu no luc trong hoc tap.

- Co sO vt chat dap tng cong tac day hoc cia cén bd gido vién va nhan vién.

- Trudng ¢6 chi bo sinh hoat doc lap voi 19 dang vien.

V1. Kho khin - Thach thuae.

- Diéu kién kinh té cua dia phuong con kho k han, thu nhép cua mot bo phan
phu huynh con thap, do d6 viéc tao diéu kién cho con em hoc tap gip nhiéu khé
khan. dan dén bo hoc gitra chirng;

- Mot s0 gido vicn ¢o hoan canh kho khan, nhat la nhimg gidao vién ¢6 con nho
- phan nao anh huong dén nhimg cong viée chung cu nha truong;

- Hoc lue ctia hoc sinh nhin chung chua theo kip voi sy doi méi cua chuong
trinh, kha ning tu duy, van dung, sang tao con han che.

" B. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Xac dinh cac van dé wu tién giai quyét trong giai doan tiep theo.

H

- Poi moi phuong phap day hoc theo hudéng phat huy tinh tich cuc, chu
dong, sang tao cua hoc sinh. Doi mai kiém tra danh gid hoc sinh.

- Nang cao chat lwong doi ngii can b, gido vién, nhan vién.



- Panh gia cac hoat dong cua nha trudong dua trén cac chuan va tiéu chi danh
oid ciia BO GD&DT ve cong tac quan ly, giang dav.

2. Tam nhin

Pén nam 2030 xay dung Truong THCS Ham Chinh s€ tro thanh mot trong
nhiing truong co chét luong cao clia nganh gido duc huyén Ham Thuan Bac La
mdot trung tAm vin hoa, gido duc noi cac bac phu huynh tin tudng gui gam con
em vao hoc tap, rén luyén dé tr¢ thanh cong dan tot cua nude Viét Nam Xa hoi chu
nghia.

3. S&r ménh

Tao dung dugc moi truong hoc tap than thi¢n, ky cuong , chat lugng cao dé
hoc sinh phat trién toan dién, ¢6 k¥ ning séng va kha ning tiép- tuc hoc lén hodc di
vao cudc song lao dong.

| C. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH DONG.
1. Muc tiéu

, - Ung dung CNTT trong day, hoc va cong tac quéan ly.
|
|
|

I.1. Muc tiéu tong quat:

Xay dung nha truong ¢o uy tn vé chéat luong gido duc, 1& mo hinh giao
duc tién tién phu hop vai xu thé phat trién cua dat nudc va thoi dai.

1.2. Muc tiéu cu thé:
- Muc tiéu ngan han:

Niam hoc 2020-2021: nha truong duge doan danh gia ngoai cong nhan kiém
dinh CLGD muc do 2 va truong chuan quoc gia muc do 1. Duy tri chuan PCGD
muc do 2. Danh hi¢u thi dua: Tap thé lao dong xuat *adi,

Nam hoc 2021-2022: (_.ung cb. duy tri cac thanh tich dat duoc
Nam hoc 2022-2023: Cung cb. duy tri cac thanh tich dat dugc
- Muyc tiéu trung han:

Nam hoc 2023-2024: Cung o, duy tri cac thanh tich dat dugc

Nzam hoc 2024-2025: Cung cd va duy tri cac thanh tich dat duoc: umo nhan
dat chuan PCGD THCS muc do 3; Danh hiéu thi dua: Téap thé lao dong xuat sac.

Tim nhin dén niim 2030 phén dau dat cac muc tiéu sau:

- Chét luong gido duc dugc khang dinh.

- Néang mire do truong Chuén quoc gia.

- Dén niam 2030 tré thanh mot trong nhimg truong dién hinh vé& chat lugng
toan dién cua khoi THCS trong huyén. ﬂ
2. Chi tiéu.

2.1. Doi ngii can bg, gido vién.



- Niang lue chuyén mdn cua can bd quan ly. gido vién va nhén vién dugc
danh gia kha, giot trén 80%.

- 100% gido vién dat Chuan nghe nghi¢p ¢ mirc d¢ Xuat sic va Kha.

- Co6 100% gido vién c6 trinh do Dai hoc, st dung tot mang Internet, khai
thac thong tin phuc vu cong tac giang day.

- Hiéu truong, Pho Hiéu truong nha truong dugce danh gia C huan Hmu
truong dat 0 mtrc Tét.

2.2. Hoc sinh

- Quy mo:

t Lop hoc: 26 - 28 lop.

+ Hoc sinh: 900 -1000 hoc sinh.

- Chat luong hoc tap:

+ Trén 50% hoc luc kha, gioi (15% hoc luc gioi tro len)

+ Ty 1é hoc sinh bo hoc khong qué 1%, Iuu ban khong qua 2 %.

+ Thi hoc sinh giéi Huyén céc khdi 16p: 60%-70% sé HS du thi dat giai.

+ (6 3 dén 5 hoc sinh dat giai cap Tinh/ nam.

- Chét luong dao durc, k§ ning song.

----- ch loai hanh kiém: 90% tr¢ 1én hanh kic ém kha. tét. Khong ¢6 hoc sinh
hanh kn—,m yeu.

 Hoc sinh dugc trang bi céc k¥ ndng séng co ban, tich cuc, tu nguyén tham
gia cac hoat dong xa hoi, tinh nguyén.

2.3. Co sé vat chit.

- Pu phong hoc. phong lam viéc. phong phuc vu. cac thiét bi phuc vu day,
hoc va lam viée dat chuan va trén chuan.

- Cac phong 1in hoc, phong bo mon dugc nang cap theo hudng ngay cang
hién dai. Xay dung phong tip da nang, moi 16p hoc ¢6 1 man hinh ti vi va lap
camera.

- Xay dung moi truong su pham “Xanh - Sach - Bep - An toan”

3. Phuong cham hanh dong

“Chat luong gido duc 13 uy tin, danh du cua nha truong”

D. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Gidi phap chung.

- Tuyén truy f;tn trong CBGV, NV, hoc sinh, Ban dai dien CMHS, céan bo va
nthan dan trong xa vé ndi dung ké hoach chién luogc trén moi phuong tién thong tin

$

dai ching. 1ay v kién dé thong nhét nhan thie va hanh dong cua toan thé CBGV,

NV trong truong.



- Xay dung khoi doan két nhat tri cing nhau cong dong trach nhiém, hoan
thanh thang loi muc ti€u cua ké hoach chién lugc.
- Xay dung vin hoa nha truong hudng toi cac gia tri ¢ot 101 da néu trén.

- Lam t6t hon nira cong tac Xa hoi hod gido duc nham thu hat nhiéu nguon
lue dau tu cho phat trién gido duc

2. Giai phap cu the.
2.1. Nang cao chat lwgng va hiéu qua céng tac gido duc hgce sinh.

- Doi maéi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh phu hop véi muc ticu,
noi dung chuong trinh va dbi trong hoc sinh. Doi moi cac hoat dong giao duc. hoat
dong tip thé, gan hoc vdi hanh. Iy thu uyét vai thue tién; giap hoc sinh ¢6 duoc
nhtng ky nang song co ban.

- Nang cao chat lucmg> va hi¢u qua gido duc toan dién, dic biét la chét Iuono
gido duc dao dirc va chat luong vin hoa.

- Thue hién tot viée tu danh gia chat lugng giao duc cua truong.

2.2. Xay dyng va phat trién doi ngi.

- Xay dung ddi ngl can b, gido vién, nhan vién du vé s6 luong; co pham
chét chinh tri; ¢6 nang lyc chuyén mon kha gioi; ¢o trinh dg tin hoc, ngoai nglr co
ban dap Ung nhu cau cong tac: co phong cach su pham mau muc. Doan két, tam
huyét, edn bo voi nha truong, hop tac, gitp do nhau cung tién bo. Co ké hoach boi
duong 1hong qua vigc chi dao ¢6 hi¢u qua cac hoat dong cua to chuyén moén. Boi
dudng doi ngi gido vién ¢t can, ¢6 nang luc dé xay dung ngudn can bo chu chot
trong nha truong.

- Déanh gia chat luong doi ngd thuong xuyén. chinh xdc trén co s¢ do dong
vicn Kkhen thuong kip thoi nhimg CB, GV, NV ¢6 thanh tich xuat sac trong viéc
thue hién nhiém vu duoc giao.

2.3. Co sé vat chat va trang thiét bi gido duc

- Xay dung co s¢ vat chat trang thiét bi gido duc theo hudng chuéan hoa, hign
dai hoa, bao quan va st dung hi¢u qua, lau dai.

Tich cuc tham muu voi dia phuong, lam t6t cong téac xa hoi hoa gido duc dé
tang cuong co s¢ vat chat phuc vu viéc day va hoc.

2.4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin.

- Trién khai rong rdi viéc ung dung cdng ngh¢ thong tin trong cong tac quan
lv. giang day. tien tdi xay dung kho hoc licu dién tu, thu vién dién tur gop phan
nang cao chat luong quan ly. day va hoc. )

- Dong vién CB, GV, NV tu hoc hodc theo hoc cac lgp boi dudng de su
dung duge may tinh phuc vu cho cong viée, van dong CB, GV, NV mua sam may
tinh ¢4 nhan phuc vu cong tac giang day.

2.5. Huy dong moi nguon lyce xa hgi vao hoat dong gido duc.

- Xay dung nha truong vin hod, thuc hién tdt quy ché dan chu trong nha
truong. Cham lo doi song vat chat va tinh than cho can bg, gido vién, nhan vién.



- Huy dong duogc cac nguon luc cua xa hoi, ca nhan tham gia vao viéc phat
trién nha truong.

+ Nguon luc tai chinh: Ngan sach nha nudec.

Ngoai ngan sach: su ung hd cia cic t6 chirc XH, cac doanh nghi¢p, cha me
hoc sinh.

+ Nguon luce vat chat:

Khuon vién nha truong. phong hoc, phong lam viée va cac cong trinh phu
tro. Trang thiét bi giang day, cong ngh¢ phuc vu day hoc.

2.6. Chwong trinh truyén thong, xay dung thuwong hi¢u

- Phat huy truyén thong nha truong, khoi ddy niém tu hao, tinh than trach
nhiém ctia moi thanh vién trong viée xay dung thuong hiéu va tin nhiém cuia xa hoi
do1 voi Nha truong.

- X4c 14p tin nhiém, thuong hiéu doi voi timg can bo giao vién, nhan vién,
hoc sinh va cha me hoc sinh.

- Pay manh tuyén truyen, xay dung truyén thong nha truong, néu cao tinh
than trach nhiém cia moi thanh vién doi voi qua trinh xay dung thuong hi¢u cua
nha truong.

V. TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC
HIEN KE HOACH.

1. Pho bién ké hoach chién lwge: Ké hoach chién luge duge pho bién cong
khai t6i toan thé can bo giao vien, nhan vién nha truong, co quan chu quan, cha me
hoc sinh, hoc sinh va céc to chire, ca nhan quan tam dén nha truong.

2. T6 chire: Thanh lap Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luge chiu trach
nhiém diéu phdi qua trinh trién khai ké hoach chién luge. Ra sodt, diéu chinh ké
hoach chién luoc sau timg giai doan sat voi tinh hinh thuc té cua nha trudong.

3. Vai tro cia cac lyc lugng tham gia:

3.1. P6i voi Hiéu truong: Xay dung ké hoach, t6 chire trién khai thue hi¢n
ké hoach chién lugc téi ting can bd, gido vién, nhan vién trong nha truong. Thanh
lap Ban kiém tra ra sodt, danh gia viéc thuc hi¢n k¢ hoach trong tung giai doan.

I)m voi cac Pho Higu truong: Theo nhi¢m vu duge phan cong, giup

Hu u truong t6 chire trién khai tng phdn viée cu the, dong thoi kiém tra va danh
ola ket qua thuce hién ké hoach, dé xuat nhiing giai phap dé thuc hién.

. Dbi vai 10 truong chuyén mon: T4 chire thue hién ké hoach trong to;
klem tra danh gia vi¢c thue hién ké hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén
nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

3.4. D6i véi ca nhan can bo, gido vién, nhan vién: Cin ¢t ké hoach chién
luoc. ké hoach nam hoc ctia nha truong dé xay dung ké hoach cong tdc ca nhan
theo tung ndm hoc. Bédo cao két qua thuc hién ké hoach theo timg hoc ky, nim hoc.
D& xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach.



. Béi v6i hoc sinh: Tlc,h cuc hoc tép, rén luyén dao dure, ki nang son;
thong qua cac hoat dong gido duc dé dap Gng tot cac yéu cau xa hoi sau khi tot
nghiép THCS.

3.6. D61 vai Ban dai dién cha me hoc sinh.

+ Tang cuong gido duc dén ting CMHS. phoi két hop chat ché vai nha
truong va cac luc lugng gido duc khac trong viée giao duc hoc sinh.

+ Ho tro tai chinh, nhan lye, vat lue, cung v6i nha truong tuyén truyén, van

dong cac bac phu huynh, cac t6 chtrc xa hoi, cac nha hao tam gép phan thuc hién
muc tiéu cua ké hoach chién luoc.

3.7. Céc to chure doan thé trong nha truong.

+ Xay dung ké hoach thuc hién cua td chire, doan thé mmh trong viéc tham
gia thuc hién ké hoach chién lugc phat trién ctia nha truong.

+ Tuyén truyén, van dong céc thanh vién cta doan thé, t6 chire minh thuc
hxm tot cic nhiém vu dugc giao, gop y. véi nha truong dé diéu chinh, bo sung cac
giai phap phu hop nh 1dm thuc hién tdt ké hoach chién lugce phat trién nha truong.

4. Kién nghi voi cac co quan
- D01 v Phong Gido duc va Dao tao Huyén

+ Phé duyét va tao diéu kién t6t cho nha trudng men khai thuc hién ké
hoach thLn luge.

+ HO tro, hudng dan vé co ché chinh sach, giup nha truong vé cong tac tham
muu Vol llBND huyén dé duoc uu tién vé mat tai chinh, nhan luc nham thuc hién
cac muc tiéu cua ké hoach chién lugc.

- D61 v6i chinh quyén dia phuong

+ H tro tai chinh hoat dong. nguon nhén luc va dau tu xay dung CSVC nha
trudng theo hudng chuan hoa, hién dai./.

Noi nhin:
- UBND xi (bdo c4o)
- Phong GD (bdo cdo):
Higu truong. céL Pho Hicu truong (chi dao):
- (Cac 16 chuvén mon 1 (dé thuc hién)
- Luus V.

Ngé Vin Hién
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XAC NHAN CUA UBND XA HAM CHINH




